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former vos equipes a ce que l'l.A. ne sait pas faire...

Sensory Leadership
La Perception Avant la Stratégie
Contexte

Un environnement saturé d'informations ne supprime pas les angles morts — il les renforce souvent. Les
remontées filtrées et les collaborations désengagées déforment la réalité avant méme que la stratégie soit
formulée.

La plupart des échecs n'ont pas pour origine de mauvais cadres méthodologiques, mais une perception
insuffisante.

Deux schémas récurrents s'observent :
1. Lesdirigeants adoptent des modeles avant d'avoir pleinement saisi ce qui émerge déja au sein de

leur organisation et de leur écosystéme.

2. Lastratégie est formulée par un cercle restreint. Les équipes terrain sont consultées trop tard.

=>» Quand la perception est incompléte, la stratégie devient fragile.

La Proposition d'Elixar

Elixar renforce la capacité perceptive des équipes avant toute démarche stratégique ou opérationnelle.
Nous aidons les équipes a:

e Pratiquer l'introspection structurée et la pensée critique
o Faire émerger les signaux faibles sans biais de modele mental

e S'aligner dans la décision sans effacer la divergence de perception

= Garantir que les cadres adoptés sont ancrés dans la réalité vécue.

Pourquoi c'est décisif

¢ L'intelligence artificielle accélere la modélisation. Elle ne remplace pas le discernement humain.

e Lescouchesintermédiaires et les nouvelles générations attendent une voix et de la cohérence.
Sans écoute structurée, la polarisation s'intensifie.

e A mesure que l'automatisation progresse, l'avantage se déplace vers le jugement collectif, non vers
les outils supplémentaires.

=> La perception devient une discipline managériale.

Notre Approche

1. Session Comité de Direction

Une session de travail ciblée avec les dirigeants pour identifier les enjeux actuels, les dynamiques en
cours, et définir les questions-clés nécessitant une perspective élargie et des mécanismes de
décision agiles.

=>» Livrable : Un périmétre précis dans lequel déployer les programmes Elixar
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2. Sessions Transversales (Sensagy™/ OlfaTeam™)

Ateliers structurés réunissant dirigeants et profils opérationnels.
La dimension sensorielle y est explicite et intentionnelle. Elle est utilisée pour :
e Rompre les schémas de raisonnement habituels

e Extérioriser les tensions sans confrontation personnelle
e Ancrer la mémoire et les prises de conscience
=> Livrables:
e Signaux faibles mis en lumiére et hypothéses ajustées
e Tensions clarifiées entre direction déclarée et vécu opérationnel
e Thémes prioritaires identifiés pour décision immédiate

e Préparation aux décisions futures avec lisibilité des arbitrages

3. Parcours de Certification (ElixarPro™)

Les participants sélectionnés deviennent facilitateurs internes de la discipline perceptive.
=>» Livrable : Reconnaissance et continuité sans diluer l'autorité au sommet.

Impact
Observé immédiatement en session :
e Perception des divergences articulée et comprise avec plus de clarté
e Ambiguité réduite dans la hiérarchie des priorités
e Signaux négligés et blocages explicitement reconnus
e Décisions fondées sur une interprétation partagée, non sur la seule hiérarchie

Dans la durée:
e Meilleure cohérence entre stratégie et comportements

e Engagement accru des couches intermédiaires et autonomie tactique renforcée

Ce qui nous distingue

Elixar intervient en amont des approches traditionnelles, en créant le lien entre ce qui motive et ce qui
délivre. Les programmes permettent d'abord une divergence constructive — pour mieux converger ensuite
lorsque les modeles sont appliqués et les plans arrétés.

Chaque module integre une phase perceptive et une phase de construction de l'action. Elixar traite ainsi
non seulement le déploiement des outils, mais les conditions dans lesquelles ces outils sont pertinents.

=> La perception n'est pas un stade de réflexion abstrait.
C'est le fondement structuré de la décision et de l'action.

Pour découvrir le cadre complet, visitez sensoryleadership.org


https://elixar.it/fr/sensory-leadership/

